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&ŝƌƐƚEĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�;EW^�EͿ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ��D^�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ͕�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉƌĞŚŽƐƉŝƚĂů�
ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝůů�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�

͞�D^�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƉ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ͍�^ŽŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�D^�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŚŝŐŚͲĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ƚǁŽͲǁĂǇ�ǀŝĚĞŽ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�
ƌĞůĂǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�>ŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ͕͟�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘͟�ʹ�d:�<ĞŶŶĞĚǇ͕�&ŝƌƐƚEĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�

dŚĞ��D^�ϯ͘Ϭ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚEĞƚ�EW^�E�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ��D^�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͗�

ϭ͘� ,ŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�,/W���ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵƵůƚŝͲ
ŵĞĚŝĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ͕�ƐƵďƵƌďĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘�

Ϯ͘� ZĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŽŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĞůůƵůĂƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�

ϯ͘� &ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ�
'/^�ŵĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�'W^�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁŵĞŵďĞƌƐ͘�

ϰ͘� �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W^�W�ĨƌŽŵ�ϵͲϭͲϭ�ĐĂůůĞƌƐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĐƌĂƐŚ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�

ϱ͘� �ŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ͕�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƐĐĞŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƚƌŝĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͘��

ϲ͘� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶ�ƵŶĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĂů͘�

ϳ͘� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůŝĂďůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ϭϮͲůĞĂĚ��<'Ɛ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂƵŵĂ͕�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�^d�D/�ŐƌŽƵƉƐ͘�

�

&ŝƌƐƚEĞƚ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�
EĞƚǁŽƌŬ͘��D^�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨŝŶĞ�
ƉƌĞŚŽƐƉŝƚĂů�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͍�
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ϴ͘� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�;,/�Ϳ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�

ϵ͘� >ĞǀĞƌĂŐĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉƌĞŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ŝŵĂŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌĂŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�

ϭϬ͘�'ƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�

͞DǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ��D^�ƵŶŝƚƐ͘�tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
&ŝƌƐƚEĞƚ͍͟�&ŝƌƐƚEĞƚ�ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĐŚĂƚ�ƌŽŽŵƐ͕�
ǀŝĚĞŽ͕�ŵƵƐŝĐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͛Ɛ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƐƚ͘��
�
�ůƐŽ͕�&ŝƌƐƚEĞƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌƵƌĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƵŶůŝŬĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŽǁĞƌͲďĂƐĞĚ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ĚĞƉůŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
&ŝƌƐƚEĞƚ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘��
�
zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��D^�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚEĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗�

ϭ͘��ĞƚƚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŝĞůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘��
Ϯ͘�>ŽǁĞƌ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌŝƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��D^�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��
ϯ͘�DŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��

&ŝƌƐƚEĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ��D^�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƵŶůĞƐƐ��D^�ŝƐ�
ƐŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝƌĞͬZĞƐĐƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ͕�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ůĞĨƚ�ďĞŚŝŶĚ͊��ĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ŝŶŐůĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��
�
/ƚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ��D^�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĨŝƌĞͬƌĞƐĐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘�^Ž͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�^ŝŶŐůĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�EKt͘��
�
>Ğƚ�ǇŽƵƌ��D^�ǀŽŝĐĞ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͊�
�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚEĞƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘&ŝƌƐƚEĞƚ͘ŐŽǀͬĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�&ŝƌƐƚEĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��D^�ŝƐƐƵĞƐ��
�
� �ƌĞŶƚ��͘�tŝůůŝĂŵƐ�� � � <ĞǀŝŶ�DĐ'ŝŶŶŝƐ�
� &ŝƌƐƚEĞƚ�^ĞŶŝŽƌ��D^��ĚǀŝƐŽƌ� � &ŝƌƐƚEĞƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ��D^�
� ϮϬϮͲϳϵϰͲϰϯϳϮ�� � � � ϮϬϳͲϱϭϮͲϬϵϳϱ�
� �ƌĞŶƚ͘tŝůůŝĂŵƐΛ&ŝƌƐƚEĞƚ͘ŐŽǀ�� � <ĞǀŝŶ͘DĐ'ŝŶŶŝƐΛ&ŝƌƐƚEĞƚ͘ŐŽǀ��
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